Aus dem SZBLIND

«Fordern, aber auch Fordern»

Zum Abschied von Matthias Biitikofer in den vorzeitigen Ruhestand

«Wer aufhért besser zu werden, hért auf gut zu sein» Gbertitelte Matthias

Bitikofer seinen ersten Bericht — damals noch als «Zentralsekretér» des
SZBLIND - im Jahresbericht 2002. Dieses Leitmotto gilt fir Matthias Biitikofer,
langjahriger Geschéftsleiter des SZBLIND, bis zum heutigen Tag. Nun geht

er auf Ende Jahr in Frihpension.

Eine Wiirdigung von Thomas Dietziker, Président
des SZBLIND

Die gemeinsame Reise des SZBLIND und Matthias
Butikofer begann vor mehr als 23 Jahren, im Mai
1998, als Matthias Butikofer als neuer Ressort-
leiter der «Taubblinden- und Hérsehbehinder-
ten-Beratung» die Nachfolge von Toni Bargetzi
antrat. Dieses Ressort zelebrierte damals eine
gewisse «Eigenstandigkeit» im SZBLIND. Das Mut-
terhaus und das Ressort unterhielten damals ein
distanzierteres Verhaltnis als dies heute der Fall
ist. Die damals stark gepragte familiare Betriebs-
kultur musste mit einem Professionalisierungs-
schub erganzt werden. So folgten vier bewegte
Jahre, in denen es Matthias Butikofer zusammen
mit den Mitarbeitenden gelang, professionelle
Strukturen und Abldufe im Ressort zu etablieren:
Es wurden Beratungsstellen eréffnet, eine Om-
budsstelle fur die Klientinnen und Klienten ein-
gerichtet, Fachbereichsleitungen bestimmt und
die konzeptionellen Grundlagen zur Rekrutierung
einer Vielzahl von freiwilligen Mitarbeitenden
in die Wege geleitet. 1999 feierte das Ressort
«75 Jahre Taubblinden-Beratung», und drei Jahre
spater wurde in Lenzburg ein Beratungs- und
Begegnungszentrum er6ffnet.

Treu dem oben erwahnten Leitmotto, bildete sich
Matthias Butikofer berufsbegleitend zum NPO-
Manager aus. Prompt wurden ihm héhere Wei-
hen zuteil: per 1. Juli 2002 wéahlte ihn der Vor-
stand, der damals noch 26 Mitglieder zihlte,

einstimmig als Nachfolger von Marcel Brenn zum
neuen Zentralsekretar des SZBLIND. Ob er sich
damals der Verantwortung und aller Heraus-
forderungen, die auf ihn zukommen sollten, be-
wusst war, kann ich im Nachhinein nicht beurtei-
len. Was ich aber sagen kann, ist, dass er diese
Verantwortung voll und ganz wahrgenommen,
Herausforderungen erkannt und mit strategi-
schem Augenmass angepackt hat.

Ein Jahr spater, 2003, feierte der SZBLIND sein
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in ein Zirkuszelt in Zofingen zu einer Zirkusvorstel-
lung mit Mittagessen ein.

Vielleicht kénnte man die damalige Situation im
Blinden- und Sehbehindertenwesen mit einem
Zirkusbetrieb vergleichen — Matthias Butikofer
mittendrin - als Zirkusdirektor. Und hier bewies
er seine Starke, die verschiedenen Akteure zu
einem gemeinsamen Miteinander zu motivieren
und die Krafte und Talente der einzelnen Organi-
sationen zu einem Ganzen zu bundeln. Seine ge-
winnende und argumentativ Uberzeugende Art,
sowie seine geschickte Vorgehensweise haben zur
heute etablierten Zusammenarbeit der verschie-
denen Akteure bei wichtigen Themen und Her-
ausforderungen gefuhrt. Als Beispiel sei die gut
koordinierte Interessenvertretung im Blinden-
und Sehbehindertenwesen erwahnt.

Der SZBLIND, wie er sich heute prasentiert, ist
eine moderne und sehr gut aufgestellte Orga-




Vatthias Batikofer geht auf Ende 2021 in Frihpension.

nisation, mit durchwegs motivierten und quali-
fizierten Mitarbeitenden, die ausgezeichnet
zusammenarbeiten und die sich gegenseitig un-
terstitzen. Dies gilt auch fur die sehr gut funktio-
nierende Zusammenarbeit zwischen Geschaftslei-
tung, Vorstand und Mitarbeitenden, solches ist
keineswegs eine Selbstverstandlichkeit! Um dies
zu erreichen, hat Matthias Butikofer die nétigen
Schritte mit Weitsicht, klaren Vorstellungen und
Beharrlichkeit Uber Jahre in die Wege geleitet und
an seinen Zielen festgehalten. Dass der SZBLIND
heute Gber ein Leitbild, Gberarbeitete Statuten,
aktuelle Prozesse, strategische Vorgaben, verbun-

den mit einer Ergebnis- und Wirkungsmessung,
verfugt und nicht zuletzt das zwischen 1997 bis
2002 entstandene strukturelle Defizit des SZBLIND
korrigieren konnte, ist weitgehend das Verdienst
von Matthias Butikofer. Mit diesen Instrumenten
Ubt der SZBLIND eine Vorbildfunktion tiber das
Blinden- und Sehbehindertenwesen hinaus aus.
Matthias Butikofer forcierte zudem die Einrich-
tung einer Forschungsstelle, die ausgezeichnete
Entscheidungsgrundlagen fur das gesamte Blin-
denwesen hervorbringt und auch in dieser Hin-
sicht Wesentliches zur guten Reputation der Or-
ganisation beitragt. Es ist splrbar: Im SZBLIND
ziehen alle am gleichen Strang. «Fordern, aber
auch Férdern» war und ist eine wichtige Fiih-
rungsmaxime von Matthias Butikofer.

Nebst einer Vielzahl von Leistungen und Inno-
vationen, welche Matthias Butikofer fur den
SZBLIND initiilert und mit hoher Fachlichkeit
und Weitsicht umgesetzt hat, méchte ich seine
menschlichen Zuge nicht unerwéhnt lassen:
Neben allen Herausforderungen der letzten 23
Jahre hat er eines nie vernachlassigt: seine Affini-
tatzu kulinarischen Hoéhenfligen und feinen Wei-
nen. Kommt man mit ihm auf diese Themen zu
sprechen, beginnen seine Augen zu leuchten.
Auch die wichtigste Nebensache der Welt, der
Fussball, besonders die Young Boys, erzeugen den
gleichen Effekt und kann seine Emotionen sogar
noch mehr scharen. Wer 6fters mit Matthias
Butikofer zusammen ist, kennt seinen Wortwitz
und seine bildhafte Sprache. Und wenn man
Matthias Butikofer noch etwas nadherkommt,
findet man einen sensiblen und feinfuhligen
Menschen.

Als Prasident des SZBLIND méchte ich Matthias
Bditikofer im Namen des Vorstandes und aller
Mitarbeitenden ganz herzlich dafiir danken, dass
er sich wahrend 23 Jahren voll und ganz, kollegial

und immer im Sinne des Ganzen denkend, fir den
SZBLIND eingesetzt hat. ‘
Wir wiinschen Matthias Butikofer fir die Zukunft

viel Erfolg, Genugtuung, Gesundheit, Gliick und
Freude.




